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1 januari — 30 september 2016

- Nettoomsattningen for forsta tre kvartalen 2016 uppgick till 896 tkr (1 238 tkr), varav Q3
utgjorde 263 tkr (581 tkr). Solcellsrelaterade produkter utgor vid periodens utgang 77 %
(71 %) av nettoomsattningen.

— Resultatet for forsta tre kvartalen 2016 uppgick till -1 336 tkr (-954 tkr), dar
nedskrivningar av aldre patent utgor -230 tkr. Q3 utgjorde -370 tkr (-209 tkr)

Implementa Hebe AB sdiljer solenergiprodukter och tillbehér till privat- och féretagskunder. Bolaget har dven patent och produkter
inom magnetismbaserad nanoteknologi och LifeScience. Bolaget dr listat pG Nordic MTF. Visionen ¢r egna produkter inom
férnyelsebar energi samt uppbyggnad av ett entreprendriellt innovationshus pa den egna fastigheten néra MAX IV och ESS-
anldggningarna i den expansiva Lundaregionen i sédra Sverige.
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VD HAR ORDET

Resultatet for forsta tre kvartalen 2016 uppgick till -1 336 tkr (-954 tkr) dar Q3 utgjorde -370 tkr (-209
tkr). Under andra kvartalet 2016 har bolagets styrelse sett Gver bolagets patentportfolj i syfte att spara
kostnader, vilket har resulterat i nedskrivningar under Q2 2016 av aldre patent som paverkat resultatet
med sammanlagt -230 tkr. Nettoomsattningen for forsta tre kvartalen 2016 uppgick till 896 tkr (1 238
tkr) déar solcellsrelaterade produkter utgér 77 % (71 %) av denna. Implementa har som malsattning att
inom fem ar ha minst 10 % av den svenska solcellsmarknaden fér ndtanslutna system. Implementas
ambition ar att, som redan sker for produkterna for icke natanslutna system (husbil, stuga, bat etc.),
successivt utoka forsaljningen av natanslutna system till att galla en storre geografisk andel av Sverige.

Idag solcellsprodukter — visionen &dr egna produkter inom fornyelsebar energiomradet

Implementas verksamhet &r i dagslaget indelad i tva olika kategorier — solenergiprodukter och laboratorieprodukter - dar
tyngdpunkten ligger pa solenergiprodukter. Bolagets nyckelpersoner har lang erfarenhet av utveckling av hogteknologiska produkter
samt patentansokningar. Visionen ar att forutom att erbjuda reguljara energiprodukter, som t ex solcellspaneler, i en framtid dven
kunna utvidga sortimentet med egna innovativa produkter inom férnyelsebar energiomradet.

Verksamheten

Bolaget erbjuder sedan augusti 2013 CE-markta solcellspaneler samt tillhérande kringutrustning fran vdalrenommerade leverantérer
med ldng erfarenhet i branschen till bade privat- och féretagskunder. Sedan arsskiftet 2014/2015 ar Implementa dven aterforsaljare
av hogkvalitativa tunnfilmssolpaneler fran Futura Energi www.futuraenergi.se. Under Q2 2015 har den forsta tunnfilmsanldggningen
pa 20 kW installerats och driftsatts och fler har foljt under 2015 och 2016. Implementa kan &dven inom Skane genom
samarbetspartner erbjuda montering och installation av system till bade privat- och féretagskunder som énskar koppla in systemen
till det befintliga elndtet. Mer information om produkterna finns pa var hemsida www.implementa.se.

Marknadsutveckling

Bolaget ar sedan hosten 2015 medlem i branschorganisationen Svensk Solenergi www.svensksolenergi.se samt sedan 2014 Solar
Region Skane www.solarregion.se. Mycket talar for att marknaden for solcellsanldggningar star infor en fortsatt mycket positiv
utveckling. Under 2015 véaxte elnatsansluten solenergi i Skane med 57 % enligt Solar Region Skanes arliga kartldggning publicerad
2016-03-23. Totalt 948 solcellsanlaggningar fanns anslutna till det skanska elnatet vid utgangen av 2015, med en total sammanlagd
effekt pa 13 403 kW. Pa ett ar kan dessa solceller producera ca 12 miljoner kilowattimmar férnybar el fran solen. Det motsvarar
arsforbrukningen av hushallsel for ca 2 400 hushall! Norra halvan av Tyskland (totalt i Tyskland 1,5 miljoner anldggningar i slutet av
2014 enligt branschorganisationen BSW Solar) och Danmark (92 000 anldggningar i slutet av 2015, Energinet Danmark) har ungefar
samma solinstralning som sédra halvan av Sverige. Det ar rimligt att anta att Sverige kommer att folja samma trend for installationer
som dessa tva lander, vilket ocksa installationstakten pressmeddelad av Solar Region Skane indikerar.

Positiva nyheter for svensk solenergi

Den 29 september beslutade regeringen att flytta fram sista datum for att slutféra stodberattigande atgarder till solcellsinstallationer
fran den 31 december 2016 till den 31 december 2019 i férordning (2009:689) om statligt stod till solceller. Det nya datumet
Overensstammer med den beslutade budgeten pa 1,395 miljarder till investeringsstéd for solceller under aren 2016-2019. Inga
forandringar i stodnivaer och maximalt stodbelopp fanns med i denna regeldndring. Stodnivaerna for bidrag ar 30 % for foretag och
20 % for privatpersoner pa hela investeringsbeloppet, dvs bade material och arbete. Nyligen har dven statligt bidrag utgatt med 60 %
for privatpersoner och 30 % for foretag for batterier som ansluts till natanslutna solenergianlaggningar.

Livslangden for en solenergianldggning ar i dagslaget ca 30 ar och aterbetalningstiden for en genomsnittlig anlaggning ca 10 ar.
Tydlighet i regler och langsiktiga beslut fran staten gor det enklare att berdkna aterbetalningstiden for en solenergianlaggning och att
fler vagar satsa pa solenergi. Den stora 6kningen i intresseanmalningar som vi har sett under 2016 indikerar detta.

Jag vill slutligen tacka alla aktiedgare for ert stod utan vilket Implementa inte hade kunnat genomfora sina planer.
Lund i oktober 2016

Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Hebe AB

*Den ideella féreningen Solar Region Skéne startades upp 2007 som ett samarbete mellan Malmé stad, Energikontoret Skane och Lunds tekniska hégskola. Féreningen
verkar fér en 6kad anvandning av solenergi i Skane och har som mal att regionen ska bli ledande i Norden nar det géller solenergi. Implementa Hebe AB &r sedan augusti
2014 medlemmar i Solar Region Skane www.solarregion.se.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Deldrsrapport for Q2 2016 publicerades den 15 juli 2016.

| enlighet med beslutet vid arsstimman 2016 i Implementa Hebe AB har styrelseordférande Margareta Kriz
sammankallat en valberedning bestdende av ledaméter utsedda av Implementas storsta aktiedgare rostmassigt.
Valberedningen bestar av Rikard Krook utsedd av Margareta Krook, Daniel Krasovec samt Dario Kriz. Aktiedgare
som Onskar [amna férslag till valberedningen kan gora det skriftligt till info@implementa.se eller till Implementa
Hebe AB, Valberedningen, Odarslévsvagen 50, 224 82 LUND.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODEN
Inget att rapportera

PERIODENS FORSALINING OCH RESULTAT

Resultatet for forsta tre kvartalen 2016
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vilket har resulterat i nedskrivningar av dldre patent pa sammanlagt 230 tkr. Nettoomsattningen ligger under
forsta tre kvartalen 2016 lagre an samma period foregaende ar. Andelen forsaljning av solenergiprodukter har
okat fran 71 % till 77 % av den totala nettoomsattningen jamfort med samma period féregaende ar. Bolagets
resultat per aktie uppgar till -0,08 kr (- 0,06 kr).

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar under forsta tre kvartalen 2016 uppgar till 10 tkr (80 tkr) och ar investeringar i inventarier.

LIKVIDITET

Bolagets likvida medel uppgick per 2016-09-30 till 844 tkr (1 958 tkr).
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AGARSTRUKTUR

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 17 184 211 aktier férdelade pa 2 731 269 aktier
av serie A och 14 452 942 aktier av serie B. For motsvarande period 2015 uppgick antalet aktier till 17 184 211 aktier
fordelade pa 2 731 269 aktier av serie A och 14 452 942 aktier av serie B. Bolagets B-aktie dr sedan 16 december 2015
listad pa Nordic MTF och handlas under kortnamnet IMHE MTF B. Minsta handelspost &r 1 aktie.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital

(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook m familj 837 654 19019 20.1 5.0
Daniel Krasovec 367 625 39521 8.9 2.4
Dario Kriz m familj* 252 093 933 819 8.3 6.9
Margareta Kriz m familj* 167 327 433354 5.1 3.5
Didrik Hamilton m bolag 0 1722870 4.1 10.0
Ovriga aktiedgare (ca 1 750 st) 1106570 11 304 359 535 72.2
Summa 2731269 14 452 942 100.0 100.0

*Dario Kriz och Margareta Kriz &r syskon.

FORANDRING EGET KAPITAL 2016 2015 2015
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/1-31/12

Ingdende balans

Aktiekapital 1031 1031 1031
Reservfond 1902 1902 1902
Overkursfond 9667 9667 9667
Balanserat resultat -8 292 -6709 -6 709
Periodens resultat -1336 -954 -1584
Utgaende balans 2972 4937 4307

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allménna rad. Fr o m 2015-01-01
tillampar Bolaget rapportering enligt K3.
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RESULTATRAKNING 2016 2015 2016 2015 2015

(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9  1/1-31/12
Nettoomsattning 896 1238 263 581 1321
Ovriga rérelseintakter 1 0 0 0 7
Kostnader inkl av-/nedskrivningar -2 182 -2133 -616 -768 -2 831
Finansiellt netto -51 -59 -17 -22 -81
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat -1336 -954 -370 -209 -1584

*Varav 230 tkr dr nedskrivningar av aldre patent i syfte att spara kostnader

BALANSRAKNING 2016 2015 2015
(i tusen kronor) 30/9 30/9 31/12
Immateriella anlaggningstillgangar 191 568 532
Materiella anlaggningstillgangar 3027 3070 3064
Omsattningstillgangar 1468 3246 2607
S:A TILLGANGAR 4 686 6884 6203
Eget kapital 2972 4937 4307
Skulder 1714 1947 1896
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 686 6884 6203
POSTER INOM LINJEN 2016 2015
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9
Stallda panter och sékerheter* 2 000 2 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

*Sparbanken Skéne (tidigare Sparbanken Oresund) har som sikerhet fér |1an vid férvarv av fastighet i november 2011 pantférskrivit fastigheten till ett
belopp av 2 Mkr.

NYCKELTAL 2016 2015 2015 2014 2013 2012 2011
(i tusen kronor) Q1-Q3 Q1-Q3

Intdkter 897 1238 1328 722 475 482 331
Rorelseresultat fore avskr. -897 -740 -1296 -611 -610 -824 -743
Balansrakning i sammandrag 4686 6 884 6203 5901 4962 4552 4773
Investeringar 10 80 89 195 21 30 2967
Soliditet (%) 63 72 69 70 48 37 31
Kassa vid periodens slut 844 1958 1772 781 270 221 1327
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KASSAFLODESANALYS 2016 2015 2015
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/1-31/12
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1336 -954 -1584
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 388 154 206
Betald skatt 0 0 0
K“asnsaflc?de fran“den Iopa.nde verksamheten fore -948 -800 1378
férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapitalet

Fordandring av lager 1 -114 -89
Foréndring av kortfristiga fordringar 210 -674 -247
Forandring av kortfristiga skulder -102 250 225
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -839 -1338 -1489
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 -80 -89
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -80 -89
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 1757 1757
Forandring langfristiga skulder -79 -70 -96
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 1687 1661
Periodens kassaflode -928 269 83
Likvida medel vid periodens borjan 1772 1689 1689
Foréndring av likvida medel -928 269 83
Likvida medel vid periodens slut 844 1958 1772
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EKONOMISK INFORMATION FOR AR 2016

Bokslutskommuniké: 26 januari 2017

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER VID UPPRATTANDET AV DENNA RAPPORT

Foretagets riskbild beskrivs i arsredovisningen for 2015 (not 3 och 20, sid 17-18 respektive sid 19-20). Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

JURIDISK FRISKRIVNING

Denna rapport innehaller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedémningar galler
endast per det datum de gors. Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom bioteknik ar i likhet med
framtidsbedomningar forenade med risker och osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att
avvika betydligt fran det som skrivs i denna rapport.

DELARSRAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rapporten ger en rattvisande 6versikt av foretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star
infor.

Lund den 14 oktober 2016

Margareta Kriz Margareta Krook
Ordférande VD, styrelseledamot
Arne Jakobsson Helene Vester
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Hebe AB,
Odarslévsvagen 50, 224 82 LUND
Tel: 0732-06 45 00, fax: 046-12 37 60

web: www.implementa.se

e-post: info@implementa.se

VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Margareta Kriz
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